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) ESTUDIOS PREVIOS Y CONVENIENCIA
CONTRACION DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/ODE APOYO A LA
GESTION

En cumplimiento a lo establecido por la ley 80 de 1993, la ley 1150 de 2007, y el articulo 2.2.1.1.2.1.1y
2.21.21.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se elaboran los estudios y documentos previos que a
continuacion se desarrollan, los cuales serviran de soporte para la contratacion directa de servicios
profesionales de la Corporacion Auténoma Regional para el Desarrollo Sostenible del Choco.

1. INFORMACION GENERAL

DEPENDENCIA SOLICITANTE SUBDIRECCION DE PLANEACION
RESPONSABLE ALAN RENTERIA ASPRILLA
IDENTIFICACION PRESUPUESTAL FUNCIONAMIENTO: __
INVERSION: X
FUENTE DE LOS RECURSOS PROPIOS: X
OTROS: SGR
FECHA: | FEBRERO DE 2024

2. MARCO GENERAL DE LAS CORPORACIONES AUTONOMAS REGINALES
2.1 INTRODUCCION

La CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL CHOCO -
CODECHOCO- es un ente corporativo de caracter pablico, creado por la ley, integrado por las entidades
territoriales que por sus caracteristicas constituyen geograficamente un mismo ecosistema o conforman
una unidad geopolitica, biogeografica o hidrogeografica, dotada de personeria juridica, autonomia
administrativa y financiera, patrimonio propio e independiente, encargada por la ley de administrar,
dentro del area de su jurisdiccion, el medio ambiente y los recursos naturales renovables y propender
por su desarrollo sostenible, de conformidad con las disposiciones legales y las politicas del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible- MASD.

CODECHOCO, como entidad publica goza de personeria juridica, autonomia administrativa y financiera,
patrimonio propio e independiente y aplica para efectos de su contratacion las normas del Estatuto de
Contratacion Publica contenido en la Ley 80 de 1993, ley 1150 de 2007 y normas reglamentarias, en
aplicacion de las cuales se procede a realizar el presente estudio a fin de determinar la conveniencia y
oportunidad de una contratacion.

La corporacion para cumplir con su funcion de ejecutar politicas, planes y programas nacionales en
materia ambiental, como marco orientador de la gestion ambiental se cifie a las lineas estratégicas y
acciones prioritarias del Plan de Accion 2024-2027.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD QUE LAENTIDAD PRETENDE SATISFACER
CON LA CONTRATACION, TIPO DE CONTRATO Y SELECCION DEL CONTRATISTA

3.1 JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD

CODECHOCO, requiere contratar los servicios profesionales de persona(s) natural(es) o juridica(s), para
el logro de los objetivos y fines institucionales como entidad del estado, en el marco de sus competencias
constitucionales y legales, y para el cumplimiento del Plan de Accién Institucional 2024-2027, en el
componente de Inversion, Proyecto: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA CONSERVACION
DE LOS BOSQUES DEL CHOCO, se pretende contar con un profesional, para que presente sus
servicios personales en el desarrollo de este. De esta manera se pretende fortalecer la gestion y el
cumplimiento de las diversas actividades de la corporacion, garantizando asi el logro de las metas.
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De acuerdo con su naturaleza juridica definida como ente corporativo de caracter pablico, CODECHOCO
debe asumir multiples procesos ambientales en el desarrollo de los procesos administrativos. Es
pertinente, viable y legal acudir a la figura del Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales de que
trata el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, para cumplir con el normal funcionamiento de la
entidad y asi satisfacer las necesidades detectadas.

3.2. IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR

El contrato que se pretende celebrar es de Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales, el cual se
define en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, asi “...Las Entidades Estatales pueden
contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a
la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato,
siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el
area de que se frate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente
varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de
consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los
relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

3.3. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION

El numeral 4° del articulo 2° de la ley 1150 de 2007 dispone: “Contratacion directa. La modalidad de
seleccion de contratacion directa, solamente procedera en los siguientes casos: h) Para la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo puedan
encomendarse a determinadas personas naturales”.

El articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, dispone: “Contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden
encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la
modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la
persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la
Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate.
En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo
cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita. Los servicios profesionales y de apoyo a la
gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan
del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal; asi como los relacionados con actividades
operativas, logisticas, o asistenciales.

Teniendo en cuenta que se trata de una de las modalidades de contratacion directa establecidas en las
Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007, no aplican las obligaciones y reglas especiales de los acuerdos
internacionales y, por lo tanto, no se requiere establecer si esta o no cubierta por dichos acuerdos, segun
el M-MACPC-14 “Manual Para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion”,
expedido por Colombia Compra Eficiente.

3.4. JUSTIFICACION DE QUE NO EXISTE PERSONAL DE PLANTA DISPONIBLE QUE PUEDA
ASUMIR EL SERVICIO QUE SE REQUIERE

De conformidad con lo establecido en el articulo 1° del Decreto 2209 del 29 de octubre de 1998, referido
a la inexistencia de personal de planta para realizar las labores del contrato, permite que el estado
suscriba contratos de prestaciones de servicio con personas naturales o juridicas, cuando no existe
funcionarios que puedan realizar las actividades requeridas, o cuando habiéndolas no hay el grado dgf
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especializacion necesario y si lo hubiera, no son suficientes en el nimero aplicables para la presente
contratacion, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

Asi las cosas, con base en la informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa y Financiera,
se deja constancia que, existe el personal de planta con el perfil técnico, pero el nimero de cargos, no
son suficientes para realizar la labor a contratar.

3. OBJETO A CONTRATAR

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION NCOMO CONTADOR
PUBLICO EN EL MARCO DEL PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA
CONSERVACION DE LOS BOSQUES DEL CHOCO DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL
PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL CHOCO- CODECHOCO

3.1 ALCANCE DEL OBJETO

CONTADOR PUBLICO PARA QUE PRESTE SUS SERVICIOS PROFESIONALES EN EL MARCO DE
LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA
CONSERVACION DE LOS BOSQUES DEL CHOCO

4. OBLIGACIONES GENERALES Y ESPECIFICAS DEL CONTRTANTE.
El contratista se obliga para con CODECHOCO, a desarrollar las siguientes actividades:
4.1.OBLIGACIONES GENERALES

e Cumplir con el objeto contratado de acuerdo con los requerimientos definidos por la entidad.

e Asistir a las reuniones programadas, relacionadas con la ejecucion del objeto contractual y elaborar
las actas y/o ayudas de memoria respectivas.

e Dar cumplimiento a los compromisos adquiridos en las reuniones relacionadas con el objeto
contractual.

e Elaborar de comun acuerdo con el supervisor del contrato, un plan de trabajo que establezca el
cronograma y actividades a desarrollar para el cumplimiento del objeto, el cual debera ser presentado
al inicio del plazo de ejecucion y estar suscrito por las partes.

e Presentar informe de ejecucion de las obligaciones del contrato como requisito para el respectivo
pago, acorde con lo estipulado en el desarrollo del objeto contractual. Asi mismo, presentar los
informes que el supervisor del contrato solicite en desarrollo del objeto contractual.

e  Cumplir con sus obligaciones de manera oportuna frente al Sistema Integral de Seguridad Social en
Salud, Pension y Riesgos Laborales, de conformidad con la normativa vigente.

e Aplicar durante la ejecucion del contrato, los lineamientos establecidos en el Sistema Integrado de
Gestién de Calidad, la Politica Ambiental y en general de acuerdo con las normas y procedimientos
vigentes

e Actualizar la hoja de vida en el SIGEP Il, en caso de que, durante el plazo de ejecucion contractual,
se presenten modificaciones a la informacion inicialmente registrada en dicho sistema e informar a
la corporacion, acerca de su lugar de domicilio durante la ejecucién del contrato y cuatro (4) meses
mas.

e Atender con prontitud y efectividad las solicitudes, condiciones y/o recomendaciones que dentro de
los términos del contrato formule el supervisor de este. ;

e Reportar al supervisor del contrato, novedades o anomalias relacionadas con la ejecucion
contractual. i
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Responder por las actuaciones u omisiones derivadas de la celebracion del contrato y de la ejecucion
de este, de conformidad con lo establecido en la Ley 80 de 1993 y decretos reglamentarios

La entidad suministrara el registro en el directorio activo (usuario y clave), y el correo electronico.
Recibir del Almacén de la corporacion, mediante inventario fisico, los bienes muebles y equipos que
se asignen por razon de las obligaciones del contrato, previa solicitud del supervisor de este. De
igual manera, al momento de la terminacion del plazo de ejecucion contractual, hacer entrega a dicha
dependencia, del inventario fisico recibido.

Responder por la pérdida o dafios que sufran los bienes muebles y equipos que se asignen por razon
de las obligaciones del contrato.

Portar en lugar visible el camé que se asigne, cuando se haga presencia en la sede de la entidad o
cuando se actie en representacion institucional ante otras entidades. De igual manera, hacer
devolucion del camé a dicha dependencia, al momento de la terminacion del plazo de ejecucion
contractual.

No acceder a peticiones o amenazas de quienes actien por fuera de la Ley con el fin de obligarlos
a hacer u omitir cualquier acto o hecho.

Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando dilaciones y
entrabamientos que puedan presentarse y, en general, cumplir con lo establecido en la Ley 80 de
1993, la Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, sus reformas y decretos reglamentarios.
Desplazarse a los diferentes municipios del pais en caso de ser necesario para la debida ejecucion
del contrato, previa coordinacion con el supervisor de este. Para tal fin, la corporacion apropiara y
reconocera con cargo al presupuesto de inversion de la presente vigencia fiscal los recursos para
cubrir dichos gastos, de conformidad con la normatividad aplicable en la materia.

El contratista se obliga a cumplir las disposiciones normativas de la politica de tratamiento de datos
personales, Manual de politicas de seguridad de la informacion de Codechocd y las politicas de
seguridad digital adoptadas por la entidad. Adicionalmente debera guardar absoluta reserva sobre la
informacion publica reservada, publica clasificada, datos sensibles, datos privados, datos
semiprivados, secreto empresarial comercial, durante toda la vigencia del contrato y hasta dos (2)
afios después de la liquidacion (si aplica) del mismo.

Las demas que se deriven del articulo 5° de la Ley 80 de 1993, asi como todas aquellas que sefialen
la Constitucion y la Ley y que tengan relacién directa con el objeto del contrato.

4.2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

De acuerdo con las actividades del POA del proyecto.

4.3. OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE:
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Apoyar a la corporacion en el seguimiento a la ejecucion presupuestal de los diferentes convenios
suscritos por la corporacion que se le asignen.

Apoyar la realizacion del registro contable fundamentado en los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia, durante la ejecucion de los convenios

Apoyar el registro de los procesos administrativos de los convenios, en bases de datos contables.
Apoyar la presentacion de los reportes contables que permitan dar cuenta del desarrollo de las
actividades de cada componente asignado a la ejecucién de los convenios

Brindar apoyo en la gestion documental y organizacion de las Hojas de Vida de los convenios
suscritos por la corporacion, teniendo en cuenta la hoja de ruta que existe para ello.

Apoyar la realizacion de informes de revision y seguimiento a la ejecucion presupuestal de los
diferentes convenios suscritos por la corporacion que se le asignen

Pagar oportunamente la contraprestacion pactada
Supervisar la ejecucion del contrato y el correcto funcionamiento.
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o Suscribir las actas necesarias durante la ejecucion del contrato.
e Las demas que se deriven del articulo 5 de la Ley 80 de 1993.

5. PLAZOY LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO
5.1.PLAZO

El plazo de ejecucion del respectivo contrato que llegare a suscribirse seré de cuatro (4) meses, contados
a partir del perfeccionamiento e inicio de actividades en la plataforma del SECOP I,

5.2. LUGAR DE EJECUCION

Departamento del Chocé
Municipio: Quibdo
Sede: CODECHOCO oficina principal

6. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO, VARIABLES UTILIZADAS PARA CALCULAR EL
PRESUPUESTO DE LA CONTRATACION Y LOS RUBROS QUE LO COMPONEN.

6.1.PRESUPUESTO ESTIMADO

Para adelantar la contratacion, CODECHOCO cuenta con un presupuesto de hasta por la suma de
DIECISEIS MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y DOS MIL PESOS ($16.832.000) amparado en el
certificado de disponibilidad presupuestal- CDP No 22 de 2025, expedido por la Subdireccion
Administrativa y Financiera.

7.2 FORMA DE PAGO

La Corporacion Auténoma Regional para el Desarrollo Sostenible del Chocé CODECHOCO, realizara
los pagos correspondientes a la prestacion del servicio contratado del mes de febrero al 31 de mayo
cada uno por el valor d¢ CUATRO MILLONES DOSCIENTOS OCHO MIL PESOS ($ 4.208.000 MCTE),
previa presentacion del informe de ejecucion, con el recibido a entera satisfaccion por parte del supervisor
del contrato; el contratista ademas debera anexar en formato legible el comprobante de pago y planilla
de la seguridad social.

El pago final estara sujeto a: La certificacion de paz y salvo, el cual es un formate Unico que expide la
Secretaria General y lleva las firmas del supervisor del contrato, la expedicion de la respectiva paz y
salvo (prensa, legalizaciones, almacén, tesoreria y contratacion).

8. ANALISIS DEL SECTOR

8.1. CONDICIONES Y CALIDADES DEL CONTRATISTA.

Tipo de persona a contratar: Natural

Nivel de Escolaridad: Profesional.

Perfil Contador Publico

Experiencia requerida Cuatro (4) afios de experiencia

Tiempo de experiencia minima requerida Dos (2) afio de experiencia relacionada. |

8.2. ANALISIS LEGAL

NORMATIVA APLICABLE: Ley 80 de 1993, Ley 1474 de 2011, Decreto ley 019 de 2012, Decreto 1082 '
de 2015.

NIT: 899999238-5
Quibdé Carrera 1° No 22-96 Tels.:| contacto@codechoco.gov.co
wwwcodechoco.qov.cor

GD-PR-01-FR-01 V.12




CODECHOCO

NORMATIVA APLICABLE A LA ACTIVIDAD DEL CONTRATISTA: Ley 734 de 2002,
NORMATIVA APLICABLE AL CONTRATO: Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Codigo Civil, Codigo de
Comercio.

8.3. ANALISIS COMERCIAL

En la CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL CHOCO
_ CODECHOCO los servicios son ofrecidos por personas naturales. La contratacion para una persona
natural resulta para este caso mas conveniente para la entidad en Ia medida que el servicio requerido
sera prestado en forma coordinada y uniforme.

8.4. ANALISIS FINANCIERO.

La CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL CHOCO -
CODECHOCO, encuentra que el analisis financiero del sector no es determinante en el presente caso,
en razon al objeto del contrato y a las condiciones de ejecucion y pago.

8.5. ANALISIS ORGANIZACIONAL

Para la ejecucion del contrato que se pretende celebrar no es indispensable que el contratista cuente
con una capacidad de organizacion especifica. Es claro que el objeto del contrato podréa ser cumplido
por una persona natural que cuente con las condiciones y calidades que han sido dispuestos por la
administracion.

8.6. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

De acuerdo con lo sefialado en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, en la contratacion
directa no se utilizan factores de escogencia y calificacion, por cuanto la seleccion de la persona (natural
o juridica) se realiza en atencion a su idoneidad y experiencia para ejecutar el objeto contractual, que
garantice a la entidad la satisfaccion de la necesidad planteada y por consiguiente el cumplimiento del
objeto

8.7. ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO
De acuerdo con lo previsto en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007 y los lineamientos del manual de

riesgos expedido por Colombia Compra Eficiente, esta entidad ha definido como riesgos dentro de la
ejecucion del presente contrato de prestacion de servicios de apoyo a la gestion los siguientes riesgos:

TIPO DE ASIGNACION (%)
RIESGO DESCRIPCION Contratista | Probabilidad | Impacto
- Inhabilidades a la firma del contrato o . ;
duridieo sobrevinientes por parte del contratista. 100 Baje Bag
Thanien Fallas humanas o de Equipos utilizados para 100 Bajo Medio

la ejecucion del contrato

Prolongacion en la duracion de las actividades
Técnico por causas naturales, institucionales ajenas a 50 Baja Alto
la entidad y al contratista.

Creacion de nuevos impuestos posteriores a
Financiero |la suscripcion del contrato y que sean de 100 Bajo Bajo
obligatorio e inmediato cumplimiento

8.8. GARANTIA PARA EL PROCESO CONTRACTUAL
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No se le exigira la constitucion de garantia Unica ya que, atendiendo la naturaleza del mismo, los pagos
se efectuaran de manera posterior y parcial al vencimiento de cada mes, previa certificacion de los
servicios pactados por parte del contratante y revisados los informes por el supervisor del contrato. Lo
anterior de conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015.

8.9. INDICACION DE SI EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN ACUERDO
COMERCIAL

De acuerdo con el manual explicativo de los capitulos de contratacion publica de los acuerdos
comerciales negociados por Colombia para las entidades estatales: "Todos los contratos realizados
mediante la modalidad de contratacion directa estipuladas en la Ley 1150 de 2007, no les aplican las
obligaciones de los acuerdos internacionales, y por lo tanto no se requiere establecer si estan o no
cubiertos por dichos acuerdos”.

9. DOCUMENTOS QUE DEBE PRESENTAR EL CONTRATISTA

Fotocopia del Registro Unico Tributario - RUT

Acreditacion de afiliacion a los sistemas de Salud, Pension y riesgos segun la categoria que aplica
Cedula de Ciudadania del Representante Legal o Personal Natural.

Libreta Militar cuando aplique

Tarjeta Profesional (cuando aplique)

Certificado de antecedentes penales, fiscales y disciplinarios vigente (verificables por la entidad).
Declaracion juramentada de bienes y rentas y actividad econdémica en formato expedido para el
efecto por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (persona natural).

Hoja de vida del SIGEP I, con el Vo Bo del funcionario administrador de la plataforma

Certificacion de reporte de no estar incluido en el Boletin de responsables fiscales de la Contraloria
General de la Republica. '

o Certificados de formacion académica que acrediten la experiencia relacionada con el objeto
contractual

Estar inscrito en el SECOP ||

Certificacion bancaria

Certificado medico laboral

Documento autorizado y/o copia de la consulta de inhabilidades por delitos sexuales.

Registro de deudores morosos alimentarios (REDAM).

10. SUPERVISOR DEL CONTRATO

La supervision del contrato se designara mediante comunicacion escrita por el ordenador del gasto, quien
tendrg ademas de las funciones que por indole y naturaleza del contrato le son propias, las asignadas
en el Manual de Contratacion de CODECHOCO y las siguientes:

e Servir como canal de comunicacion entre la corporacion y el contratista.

o Realizar vigilancia, control y seguimiento a las actividades contenidas en el objeto del contrato.

o Revisar y Avalar los informes presentados por el contratista.

o Verificar el cumplimiento de cada una de las obligaciones adquiridas por el contratista en ocasion al

contrato suscrito.

Certificar el cumplimiento del objeto del contrato, dentro de las condiciones exigidas.

e Informar y solicitar oportunamente al ordenador del gasto de CODECHOCO la prérroga del contrato,
su adiccion, modificacion o terminacion unilateral, siempre y cuando tales hechos estén plenamente
justificados.

o Impartir las 6rdenes y sugerencias por escrito y formular las observaciones que estime conveniente
sobre el desarrollo del contrato,
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e Enviar ala Secretaria General toda la documentacion (comunicaciones, informes, actas, etc.) que se
suscite en el desarrollo de la supervision, la cual debera hacer parte integral del contrato e informar
cualquier situacion que altere la normal ejecucion de este.

e Enviar a la oficina de contratos la liquidacién del contrato que llegare a suscribirse para publicacion
en el Sistema Electronico para la Contratacion Puablica (SECOP II); el contrato, las adiciones,
prorrogas, modificaciones o suspensiones, las cesiones del contrato previamente autorizadas por la
entidad contratante y la informacién sobre las sanciones ejecutoriadas que se profieran en el curso
de la ejecucion contractual o con posterioridad a esta y el acta de liquidacion de mutuo acuerdo, o el
acto administrativo de liquidacién unilateral.

e Elaborar y firmar el Acta de Inicio de actividades, elaborar y refrendar el acta de liquidacion del
contrato, enviado copia a la Secretaria General para su revision y posterior firma del Director General.

NOTA 1: En el evento de cambio de supervisor, no sera necesario modificar el contrato, y la designacion
se efectuara mediante comunicacion escrita, copia de la cual debera remitirse al Contratista y a la
Secretaria General de Codechoco.

NOTA 2: La presente interventoria y/o supervision se efectuara, sin perjuicio de las funciones que sobre
control de gestion les corresponda a otras dependencias de la Entidad.

AZAN RENTERIA ASPRILLA

Subdirector de Planeacion

Proyecto/Elaboré Aprobé Folios Anexos Folios de anexos Fecha
Ana Stella Mena Alan Renteria Asprilla Diez (10) 0 0 6/02/2025
Auxiliar Administrativo Subdirector de Planeacion
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